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Baltijos saliy ir Vokietijos hibridinés elektros jungties finansavimo ir valdymo modelio studija

1. Jzanga

Baltijos Salys turi didelj véjo ir saulés energijos potencialg — daugiau kaip 80 GW, todél jos gali tapti zaliyjy
energijos istekliy ir jy produkty eksportuotojomis. Nepaisant spartaus atsinaujinanciy energijos istekliy (AEI)
pajégumy augimo Baltijos Salyse, 2024 metais buvo iSvystyta tik mazdaug 7% véjo ir saulés energijos
pajégumy potencialo. Tuo pat metu atsinaujinanciosios energijos plétotojai jau rodo j rinkos nepakankamos
paklausos signalus, todél tikslinga sukurti papildomg elektros energijos paklausg. Siekdamos palengvinti
tolesne atsinaujinanciosios elektros energijos plétrg, Baltijos Salys turi sutelkti démesj j visapusiska
elektrifikacija, naujy vartotojy kurima, vandenilio ir ,Power-to-X" (P2X) pramonés spartinimg bei patikimy
energijos eksporto ir importo koridoriy uztikrinima.

Sis siekis atitinka vykstantj Vokietijos peréjimg prie klimatui neutralios ekonomikos, kuriam reikalinga
sustiprinta regioniné tinkly integracija, kad bty galima valdyti atsinaujinanciosios energijos gamybos
svyravimus. Todél Latvija, Lietuva ir Vokietija aktyviai tiria naujy jungdiy galimybes. Sioms Salims itin svarbu
uztikrinti, kad tokie projektai nedidinty elektros energijos kainy, nes tai yra esminis veiksnys skatinantis
elektros energijos vartojimo plétrg, vandenilio gamybg ir energijai imliy pramonés Saky vystymasi.
Strategiskai reaguodami | energijos rinkos poreikius, Lietuvos, Latvijos ir Vokietijos elektros perdavimo
sistemos operatoriai (PSO) susitaré vertinti hibridinés elektros jungties — Baltic Hub (Baltijos Saliy ir Vokietijos
hibridinés elektros jungties) vystymo galimybes. Projektas siekia sukurti tiesiogine elektros jungtj tarp Baltijos
Saliy (Latvijos, Lietuvos) ir Vokietijos. Kartu su jungtimi bus plétojami ir stiprinami Baltijos Saliy vidaus elektros
tinklai bei kartu koordinuojamas atsinaujinancios elektros gamybos pajégumy augimas bei vandenilio vartotojy
pajégumy plétimas. Nors fizinis jungties prijungimo taskas bus jrengtas Vokietijoje ir tik vienoje Baltijos Salyje
(Lietuvoje arba Latvijoje), taCiau projektas plétojamas siekiant uztikrinti, kad abi Baltijos valstybés naudotysi
sukurta infrastruktdra ir bendrai gauty jos teikiama nauda.

Atlikus pirmine analize, hibridinés jungties ,Baltic Hub" projektas buvo oficialiai pateiktas j blsimajj Visos
Europos deSimties mety tinklo plétros plang 2026 m. (TYNDP 2026). Preliminariais vertinimais Sio elektros

eksporto ir importo koridoriaus plétra pareikalaus dideliy investiciju, kuriy suma gali siekti 6-8 mird. eury. Si
reikSminga investicija reikalauja iSsamios scenarijy analizés.

2. Savokos ir santrumpos

Lentelé Nr. 1. Sgvokos ir santrumpos

Nr. Terminas Paaiskinimas

1| studii Sis pirkimas vykdomas vadovaujantis reikalavimais nurodytais

udija o e ) .
techninéje specifikacijoje ir kituose susijusiuose dokumentuose.

Hibridiné tarpvalstybiné elektros jungtis tarp Baltijos Saliy ir
Vokietijos.
Elektros energijos jungtis, prijungta prie bent vienos ES Salies
elektros perdavimo tinklo.
Visi akcininkai ir sprendimy priéméjai yra perdavimo sistemos

2 | Projektas

3 | ES ir Europos jungtys

4 | Visiska PSO nuosavybé operatoriai prie kuriy tinklo yra prijungta tarpvalstybine
elektros jungtis.
5 | PPP VieSojo ir privataus sektoriaus partnerysté

Asmuo, jmoné ar vyriausybé, teikiantys finansavimag
projektams ar verslui.

6 | Finansuotojas




7 | Tiekéjas Pirkimg dél Paslaugy teikimo laiméjes tiekéjas

Paslaugy gavéjai yra LITGRID AB (Lietuva), AS

8 | Paslaugy gavéjas ~Augstsprieguma tikls" (Latvija) ir 50 Hertz Transmission GmbH
(Vokietija), veikiantys kartu pagal Bendradarbiavimo sutart;.
Konsultavimo paslaugos, susijusios su Studija, kurias Paslaugy
gavéjas gali uzsakyti bet kuriuo Sutarties galiojimo laikotarpiu.

9 | Papildomos paslaugos

3. Pirkimo objektas

3.1. Pirkimo objektas — Studija. Studijos metu bus analizuojamos bendrovés, kurios valdo ir eksploatuoja
elektros jungtis, panasias j planuojama Baltijos Saliy ir Vokietijos hibridine elektros jungtj, taip pat ir
pacios jungtys. Studijos metu bus nagrinéjami jvairls veiksniai ir charakteristikos, siekiant parengti
Baltijos Saliy ir Vokietijos hibridinés elektros jungties finansavimo ir valdymo alternatyvas. Studijos
tikslas — nustatyti tinkamiausig finansinj, nuosavybeés, reguliacinj ir valdymo modelj Projektui.

3.2. Paslaugy gavéjas taip pat numato galimybe jsigyti iki 80 valandy Papildomy paslaugy. Paslaugy
gavéjas neturés jokios prievolés jsigyti Papildomy paslaugy, tokios paslaugos bus jsigyjamos tik
atsizvelgiant j faktinj poreikj ir Paslaugy gavéjo pasirinktg apimt;.

4. Studijos tikslai

Studijos tikslas — parengti jgyvendinamus projekto finansinius, nuosavybés, reguliavimo ir valdymo modelius
Baltijos Saliy ir Vokietijos hibridinei elektros jungdiai, siekiant: uztikrinti projekto finansinj jgyvendinamuma,
minimalizuojant poveikj Lietuvos, Latvijos ir Vokietijos elektros energijos tarifams bei pritraukiant privacias ir
vieSasias investicijas. Analizé jvertins galimybe pasitelkti potencialius vieSojo ir privataus finansavimo Saltinius,
reguliacinius aspektus bei valdymo struktiiras, kurios biitinos tvariam ir finansiskai patikimam tarpvalstybiniam
infrastruktiros projektui. Studijoje laikoma, kad jungties projektui reikalingos investicijos sudarys apie 6—8
mird. eury, o komercinis eksploatavimo terminas (CoD — Commercial Operation Date) numatytas ne véliau
kaip 2040 m. ir sieks nustatyti efektyviausig biidg Sios jungties finansavimui, valdymui ir eksploatavimui.

Studijos rezultatai turi suteikti projekto vykdytojams pakankamai informacijos, kad Sie galéty priimti
sprendimus dél konkreCiy finansiniy, nuosavybés ir valdymo modelio pasirinkimo, kuris blty praktiskai
igyvendinamas, teisiskai pagristas ir naudingas visy dalyvaujandiy Saliy strateginiams tikslams. Papildomai,
studijoje turéty buti pateiktos rekomendacijos dél tolimesnés reguliavimo aplinkos plétros, siekiant
palankiausio finansavimo ir valdymo modelio kiekvienos Salies nacionaliniu ir, jei reikia, Europos sajungos lygiu.

5. Studijos apimtis ir turinys

Tiekéjas turéty pateikti studijos struktiros pasitilyma, jj suderinti su Paslaugy gavéju ir uztikrinti, kad studijos
planas atitikty konkrecius Paslaugy gavéjo poreikius ir tikslus. Tiekéjas apibréS metodologijg, pagrindinius
komponentus ir studijos vykdymo terminus, o Paslaugy gavéjas perzitirés ir patvirtins Siuos elementus,
susijusius su vieSojo pirkimo objektu bei studijos tikslu, atsizvelgiant j véliau Siame skyriuje pateiktas studijos
struktiiros gaires. Bet kokie reikalingi pakeitimai bus aptarti ir suderinti tarp abiejy Saliy, siekiant sékmingos ir
efektyvios studijos vykdymo.

Studijos turinys turéty apimti, bet neapsiriboti:
5.1. Projekty identifikavimas ir duomeny surinkimas

Nustatyti ir sudaryti iSsamy elektros tarpvalstybiniy jungCiy projekty sarasa, jtraukiant tiek baigtus, tiek
jvairiose vystymo stadijose esancius projektus Europos Sajungoje (ES) arba Europoje, turincius bent vieng
prisijungimo taska prie ES elektros perdavimo tinklo, siekiant uZztikrinti pakankamai iSsamy palyginima,
leidZiantj gauti naudingy jZzvalgy apie nuosavybeés, finansavimo, reguliavimo ir valdymo modelius.



Siekiant nuodugniai iSanalizuoti ES ir Europos elektros jungCiy projektus, Tiekéjas turi atrinkti ir su Paslaugy
gavéju suderinti ne maziau kaip 9 (devynias) jungtis, atspindincias skirtingus nuosavybés, finansavimo,
reguliavimo ir valdymo modelius. Tiekéjas taip pat bus atsakingas uz visos reikalingos informacijos ir duomeny
apie Sias jungtis savarankiska surinkimg bei apibendrinima.

Jeigu jungtys yra tiesiogiai prijungtos prie LITGRID, AST arba 50Hertz perdavimo tinkly, Paslaugy gavéjas
savo nuozidra gali pateikti duomenis ir informacijg dél ne daugiau kaip 5 jungcCiy. Sprendimg, ar Sios jungtys
turi biti papildomai jtrauktos j lyginamajg analize, priima Paslaugy gavéjas. Tokiais atvejais iS Tiekéjo
nereikalaujama papildomy duomeny rinkimo, o Siy jungciy jtraukimas nelaikomas darbo apimties padidéjimu.

Nuodugniai analizei reikalingy jungciy atrankos kriterijai:

e Prijungtas prie bent vieno Europos sajungos elektros perdavimo tinklo;

e Panasi investicijy apimtis (pageidautina - virs 1 milijardo eury);

e Pirmenybé teikiama projektams, pasiekusiems komercinio eksploatavimo etapg arba esantiems
pazengusioje vystymo stadijoje;

e Prieinama informacija apie nuosavybés, valdymo, tarify poveikio ir finansavimo aspektus;

e Itrauktas j ENTSO-E TYNDP arba jvertintas ENTSO-E TYNDP procesy metu;

e Projektas atitinka arba yra atitikes reikalavimus gauti Europos Sgjungos finansine parama ar subsidijas.

Surenkant detalig informacijg kiekvienam pasirinktam projektui, Tiekéjas, kaip pagrindu, turi remtis viesai
prieinamais duomenimis, taciau juos papildyti eksperty interviu, apklausomis, teisiniais dokumentais bei, jei
reikia, partneriy pateikty Saltiniy informacija.

5.2. Aiski projekty klasifikavimo sistema

Sukurti patikimg surinkty projekty klasifikavimo biidg. Trumpai apibudinkite kiekvienos sitlomos kategorijos
reguliavimo apribojimus nacionaliniu ir ES lygiu. Toliau pateikiama pirminis sitilomas klasifikavimo biidas, taciau
Tiekéjas turéty pateikti savo sitilomg klasifikavimo bldg perzitrai ir patvirtinimui priesS pradédamas projekty
klasifikavima:

5.2.1. VisiSska PSO nuosavybé: visi akcininkai ir sprendimy priéméjai yra perdavimo sistemos
operatoriai prie kuriy tinklo yra prijungta tarpvalstybine elektros jungtis.

5.2.2. Dalinés PSO nuosavybé: nuosavybés struktirg sudaro PSO (prie kuriy tinkly prijungta
jungtis) ir kitos suinteresuotosios Salys (pvz., privatls investuotojai, viesieji subjektai).

5.2.3. Visiskai komerciné nuosavybé: nuosavybés struktliroje néra perdavimo sistemos operatoriy
(PS0O), prie kuriy tinkly prijungta elektros jungtis.

5.3. Nuodugni projekty apzvalga
Pateikti iSsamy vertinimo kriterijy rinkinj, skirtg kiekvieno projekto finansiniams, nuosavybés ir
valdymo modeliams jvertinti pagal apibréztus klasifikavimo btidus. Toliau pateikiami pradiniai sitlomi
kriterijy pavyzdZiai, taciau Tiekéjas turés juos patikslinti ir papildyti, remdamasis surinktais
duomenimis ir patirtimi:
5.3.1. Nuosavybés forma ir struktura: teisiné struktura, akcininky ar partnerystés susitarimai ir
valdymo mechanizmai.

5.3.2. Partnerystés modelis: Bendradarbiavimo su kitais suinteresuotaisiais subjektais modelis,
jskaitant vieSojo ir privataus sektoriy partnerystes.

5.3.3. Pajamos: Pajamy generavimo budai jskaitant perkrovy jplaukas, galios aukcionus ir ilgalaikes
sutartis. Paslaugos teikéjas taip pat privalo paaiskinti pajamy mechanizmy tarpusavio
priklausomybe ir iSskirtinumg (kai taikytina). Pavyzdziui, pajamos, pagrjstos pajégumais (pvz.,



ilgalaikémis §utartimis), ir pralaidumy pajamos negali bti taikomos tuo paciu metu tam paciam
pajégumui. Sie tarpusavio rysiai turi biti aisSkiai pavaizduoti Studijos ataskaitoje.

5.3.4. Sanaudy (vystymo ir veiklos) paskirstymas: sgnaudy paskirstymas tarp suinteresuotyjy
Saliy, jskaitant kapitalo ir veiklos sgnaudas, kartu nurodant tokio pasiskirstymo pagrindima.

5.3.5. Poveikis galutinio elektros vartotojo kainai: projekto jtaka elektros energijos tarifui.
5.3.6. Nuosavo ir skolinto kapitalo santykis: Projekto finansavimo struktiiros jvertinimas.
5.3.7. Kapitalo kaina: Projekto finansavimo islaidy jvertinimas.

5.3.8. Dotacijy ir subsidijy pavadinimas, skaiCius ir suma: VieSosios finansinés paramos
nustatymas ir kiekybinis jvertinimas, jskaitant ir valstybés pagalba.

5.3.9. Reguliacija turinti jtakos projektui: reguliacinés aplinkos analize ir jos poveikis projekto
vystymui bei eksploatacijai.

5.3.10. Reguliaciniai pakeitimai (Lietuvoje, Latvijoje, Vokietijoje): bitiny
reguliavimo pakeitimy Lietuvoje, Latvijoje ir Vokietijoje jvertinimas, siekiant sudaryti sglygas
panasiems projektams tokiomis paciomis salygomis kaip ir projekto kilmes $alyje. Sioje analizéje
nagrinéjama, kaip turéty biti kei¢iami jstatymai, reglamentai ir perdavimo sistemos operatoriy
jungdiy sutartys.

Lentele Nr.2 Supaprastintas surinkty, klasifikuoty ir jvertinty duomeny pavyzdys

Visiskai komercinés

Visiska PSO nuosavybé | Daliné PSO nuosavybé nuosavybeé

Kriterijus 1 - Projektas A/ Projektas B /

Projekty skaicius Pr... Projektas H Projektas X

Kriterijus 2 —
Partnerystes
modelis

Kriterijus 3 —
Pajamy generavimo
budai

Kriterijus 4 - ...

5.4. Geriausios kategorijos iSrinkimas

e Lyginamoji analizé: projekty klasifikavimo / kategorijy lyginamoji analizé. Remdamiesi
vertinimo kriterijais Tiekéjas turi nustatyti sékmingiausius ir finansiskai palankiausius modelius
Baltijos Saliy ir Vokietijos hibridinei elektros jungdiai.

e Pagrindimas: Pateikti aisky ir argumentuotg geriausios (-iy) kategorijos (-y) pasirinkimo
pagrindimg, jskaitant pasirinktas kategorijas. Sie sprendimai gali buti skirtingy klasifikacijy ir
projekty derinys.

5.5. Rekomendacijos Baltijos saliy ir Vokietijos hibridinei elektros energijos jungciai

e Siekiamybés aprasas: Parengti iSsamy rekomendacinj dokumentg nusakantj optimaly
tarpvalstybinés elektros energijos jungties model;j. Si rekomendacija turety bati pagrjsta pasirinkta
geriausia kategorija ir/arba keliy klasifikacijy kriterijy deriniu.

e Pagrindimas: Pateikti iSsamy rekomendacijos pagrindima, remiantis projekty vertinimy
duomenimis ir analize.



5.6.

Veiksmy planas: Pateikti ir aprasyti konkrecius veiksmus, kuriy reikéty imtis jgyvendinant
rekomenduojamg modelj, atsizvelgiant j specifinj Lietuvos, Latvijos ir Vokietijos konteksta.

Paslaugy gavéjas tikisi, kad Tiekéjas turi esminiy Ziniy apie Siuo metu Europoje taikomus elektros jungciy
verslo modelius. Nors 5.1 skyriuje apraSytas tyrimas yra bitina studijos dalis, sudaranti pagrindg bet kokiai
tolesnei klasifikacijai ir vertinimui, tikimasi, kad Si veikla nepareikalaus daugiau nei 10 % numatyto biudzeto ir

laiko.

6. Bendradarbiavimas su Paslaugy gavéjo atstovais

6.1.

6.2.

6.3.
6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

6.11.

Tiekéjas yra atsakingas uz 5 skyriuje aprasyty duomeny ir informacijos, kity susijusiy dokumenty bei
informacijos i$ patikimy duomeny Saltiniy ir suinteresuoty $aliy rinkimg, vertinima ir analize.
Paslaugy gavéjas turi teise bet kuriuo studijos rengimo metu pateikti papildomus dokumentus, teisés
aktus ar kitg informacijg vertinimui, analizei ir iSvady rengimui.

Tiekéjas privalo uztikrinti pakankamus iSteklius duomeny ir dokumenty rinkimui bei analizei.
LITGRID AB (Lietuva), AS ,Augstsprieguma tikls" (Latvija) ir 50Hertz Transmission GmbH (Vokietija)
atstovai, kaip Susitarimo $alys - partnerés, dalyvaus Studijai sudarytoje Valdymo grupéje. Si grupé
stebés Studijos eigg, perzilrés tarpinius ir tvirtins galutinius rezultatus. Todél Tiekéjo teikiamos
ataskaitos ir rezultatai turi atitikti visy Valdymo grupés nariy ltkesCius. Tiekéjas turi buti pasirenges
bendradarbiauti su Siais atstovais susitikimy metu, teikti reikiamus paaiskinimus ir jtraukti gautus
atsiliepimus.

Tiekéjas ir Paslaugy gavéjo atstovai reguliariai rengs nuotolinius susitikimus (kartg per savaite, jei
nebus susitarta kitaip). Susitikimus organizuos Tiekéjas, siekdamas uztikrinti sklandzig Studijos eiga
ir reikiama suinteresuotyjy Saliy jsitraukima.

Paslaugy gavéjo komandai turi biiti organizuojamas internetinis jvadinis susitikimas, siekiant pristatyti
projekto plang, metodus ir planuojamg skirtingy suinteresuotyjy Saliy jsitraukima.

Jeigu Tiekéjui reikéty sudaryti temines darbo grupes, atlikti interviu ar uztikrinti kitokias bendravimo
formas su kitais svarbiais suinteresuotaisiais subjektais, Tiekéjas turi pateikti siillomg darbo grupiy
sudétj, parengti darbotvarke ir uztikrinti, kad visa reikalinga medziaga bity pateikta susitikimams.
Paslaugy gavéjas tikisi, kad bus surengtos ne maziau kaip 2 strateginés sesijos, kuriy kiekvienos
trukmé apie 8 valandos. Paslaugy gavéjas teiks Tiekéjui rekomendacijas, kokius dalyvius jtraukti j
strategines sesijas. Strateginiy sesijy skaicius ir temos turéty uztikrinti strategijos auksciausig kokybe.
Konkreciy sesijy sudétis priklausys nuo susitarimo su Paslaugy gavéju. Viena strateginé sesija turi
blti surengta gyvai vienoje i$ dalyvaujanciy Saliy (Vokietijoje, Latvijoje arba Lietuvoje), o kitos gali
bati organizuojamos nuotoliniu bidu.
Tiekéjas uztikrins sesijos turinio organizavima, pasirengimg ir moderavimg. Paslaugy gavéjas
pasirupins susitikimy vieta ir buting jranga. Tiekéjas suderins ir pasidalins su Paslaugy gavéju
kiekvienos strateginés sesijos darbotvarke ne véliau kaip 5 (penkios) darbo dienos iki sesijos.
Papildomos iSlaidos, susijusios su kelione (pvz., léktuvo bilietai, taksi paslaugos, kuras ir kt.),
apgyvendinimu, maitinimu ar kitomis Tiekéjo patirtomis iSlaidomis dalyvaujant strateginése sesijose,
nebus kompensuojamos.

Turés biti surengti maZziausiai 3 iSsamis projekto eigos aptarimai (internetu) su Paslaugy gavéjo
komanda. Sios diskusijos skirtos kaip svarbiausiy etapy (angl. milestone) perzitiros, kuriy apimtis
platesné, o turinys iSsamesnis nei jprasty koordinavimo susitikimy. Nors jos gali biti planuojamos
taip, kad sutapty su 6.5 skyriuje aprasytais savaitiniais susitikimais, jos turi bati laikomos atskirais,
struktiiruotais etapy progreso vertinimais, suderintais su Studijos rezultatais ir gairémis.

Paslaugy gavéjas turi teise prasyti atliktos analizés, aprasymy ir kity elementy pakartotinés
perzitros arba patikslinimo, jei mano, kad pastabos nebuvo visiSkai jgyvendintos. Tiekéjas privalo
patikslinti medZiagg pagal UZsakovo pastabas arba pateikti pagrjsta ir iSsamy rasytinj paaiskinima,
kodél j pastabas neturéty bdti atsizvelgta.

Paslaugy gavéjo praSymu Tiekéjas jsipareigoja parengta studijg pristatyti iki 5 (penkiy) karty
atskiruose nuotoliniuose (online) susitikimuose.



6.12. Visi su paslaugy teikimu susije dokumentai ir (arba) informacija perduodami elektroniniu budu.

7. Laukiamas rezultatas

7.1. Studijos ataskaita turi buti pateikta MS PowerPoint formatu (redaguojama, naudojant neutraly
vizualinio identiteto Sablong kaip pagrindg), angly kalba, aiskiai struktliruota pagal su Paslaugy gavéju
suderinta metodologijg ir strukturg. Ataskaitoje turéty bati analitiné dalis, parengta remiantis 5
skyriuje aprasytais reikalavimais, uztikrinant nuosekly naratyva. Informacija turéty biti pateikta
aiskiai, vizualiai patraukliai, jskaitant platy grafinj informacijos pateikimg. Ataskaitos apimtis neturi
virsyti 50 skaidriy.

7.2. Studijos ataskaitoje turéty biiti pateikta, taciau neapsiribojama toliau aprasyta jzvalgy santrauka:

Lentelé Nr. 3. Studijjos rezultaty santrauka

Pavadinimas | Reikalavimas Laukiamas rezultatas (butini minimalus
reikalavimai)
Praktiniai Palyginamosios jzvalgos is o Kokie ES ir kity Europos Saliy tarpvalstybiniai
pavyzdziai - panasiy ES tarpvalstybiniy elektros jungciy projektai yra aktualiausi rengiant
geriausia elektros jungdiy ir jy Projektg ir gali suteikti vertingy jzvalgy?
praktika pritaikomumas Baltijos Saliy ir e Kokie finansavimo, pajamy generavimo, sgnaudy
Vokietijos hibridinés elektros (vystymo ir veiklos) paskirstymo, valdymo ir veiklos
jungties projektui. metodai taikomi panasiuose projektuose?
e Su kokiomis pagrindinémis rizikomis ir iSStkiais
buvo susidurta jgyvendinant projektus ir kaip jie buvo
valdomi?
» Kokias iSvadas galima pritaikyti Baltijos Saliy ir
Vokietijos hibridinei elektros jungciai?
Investuotojy | Nustatymas, kas yra patrauklu e Kas galéty buti potencialiais investuotojais
ir kreditoriy finansuotojams. Tikétiny (akcininkais) ir skolintojais, galinciais finansuoti
vertinimas investuotojy ir kreditoriy Baltijos Saliy ir Vokietijos hibridinei elektros jungciai?
nustatymas ir kriterijai, kurie o Koks yra investuotojy ir skolintojy rizikos
juos motyvuoty investuoti tolerancijos lygis, siektina graza, finansavimo
(jskaitant skolinimg) arba suteikti | trukmé ir kiti finansavimui keliami reikalavimai?
dotacijas. Skolintojai ir e Kokios finansavimo sglygos ir paskatos, tokios kaip
investuotojai (atitinkantys optimalus skolos ir nuosavo kapitalo santykis,
Latvijos, Lietuvos ir Vokietijos finansavimo trukmé, uzstato ir saugumo
saugumo reikalavimus) turéty reikalavimai, grazinimo salygos ir lankstumas bei
buti pasirenge investuoti Baltijos | finansavimo galimybés, pritraukty privacius ir
regione. institucinius investuotojus, tuo paciu turint minimaly
poveikj elektros tarifams, taciau isliekant
patraukiamiems finansuotojy vertinimu?
Nuosavybés ISsamus finansavimo galimybiy ir | e Kokie nuosavybés — finansavimo modeliai yra
- strategijos vertinimas, jskaitant prieinami tarpvalstybiniy elektros jungciy
finansavimo ES finansavimg, vieSojo ir projektams (pvz., VisiSkos PSO nuosavybés modelis;
modeliai! privataus sektoriy partneryste PPP, vien tik privataus kapitalo investicijos ir kt.)?
(PPP), pirminius vieSus akcijy « Kaip kiekvienas nuosavybés — finansavimo modelis
siilymus (IPO) ir kitas visiskai veikia galimybes pritraukti finansuotojus ir naudotis
privacias investicijy struktdras, finansinémis priemonémis — kokios finansinés
jvertinant finansavimo priemonés gali buti panaudotos?
tinkamuma ir galimybes naudotis |  Kokios yra kiekvieno finansavimo modelio sgnaudy
finansinémis priemonémis. strukturos, investicijy terminai, rizikos profiliai,
poveikis elektros tarifams?




Itaka
elektros
tarifui?

Lyginamoji analizé, kaip
skirtingos finansavimo struktdros
daro jtaka elektros energijos
tarifams Lietuvos, Latvijos ir
Vokietijos vartotojams, taip pat
galimy sgnaudy mazinimo
strategijy nustatymas.

« Kaip kiekvienas finansavimo modelis veikia
elektros tarifus Lietuvoje, Latvijoje ir Vokietijoje?

» Kaip kity panasiy tarpvalstybiniy elektros jungciy
vystytojai valdé poveikj elektros tarifui, siekdami
subalansuoti investuotojy siekting grazg ir projekto
kaing galutiniam elektros vartotojui?

« Kokios strategijos gali buti taikomos siekiant
sumazinti elektros tarify nastg Lietuvos, Latvijos ir
Vokietijos vartotojams, iSlaikant finansinj projekto
patrauklumg?

» Kokie mechanizmai gali bati taikomi siekiant
uztikrinti sgnaudy paskirstymo teisinguma tarp
investuotojy?

« Kokie papildomi sgnaudy veiksniai, tiesiogiai
nesusije su projekto infrastruktura, gali turéti jtakos
vartotojy tarifams ar finansavimo struktarai?
PavyzdZiui, subsidijos AEI plétrai.

Teisinis ir

ISsami teisiné analizé, apimanti

e Kokios taisykles ir jstatymai Europos sgjungoje

reguliacinis elektros jungciy finansavimo ir reglamentuoja tarpvalstybiniy jungCiy nuosavybe ir
vertinimas valdymo strukturas pagal finansavima?
Europos Sagjungos bei * Ar yra buve atvejy ar iSimciy, kurios suteikty
nacionalinius teisés aktus, galimybe inovatyviy finansavimo modeliy
jskaitant, bet neapsiribojant jgyvendinimui?
Siomis sritimis: atskiros  Kokie nacionalinio (Lietuvos, Latvijos) ir ES
nepriklausomo sistemos lygmens reguliavimo pakeitimai yra reikalingi
operatoriaus (ISO) koncepcijos siekiant jgyvendinti skirtingus finansavimo modelius?
sukurimg, reguliuojamy subjekty | Ivertinti tokiy reguliavimo pakeitimy privalumus,
partnerystes su privaciais trikumus ir jgyvendinimo tikimybe.
subjektais, visiSkos privacios e Kokios teisinés klittys kyla Baltijos valstybéms
nuosavybés modelj. siekiant pritraukti netradicinius finansavimo
Saltinius?
Pajamy Tarpvalstybiniy elektros jungciy » Kokie pajamy generavimo budai yra prieinami
generavimas | pajégumy paskirstymo ir tarpvalstybinéms elektros jungtims esant
ir pralaidumo | pardavimo galimybiy jvertinimas | skirtingiems nuosavybés ir finansavimo modeliams?
paskirstymas | pagal skirtingus investavimo Pvz.:
modelius, jskaitant pajamy > Pajamos, gaunamos per pajegumy rinkg;
srautus ir investicijy graza. o Perkrovy pajamos;
> Pajamos, gaunamos per elektros tarifg (RAB,
WACQ).
¢ Kokie pajamy generavimo budai ir kainodaros
strukttros yra tinkamos, privataus sektoriaus
dalyvavimui?
« Kokios rinkos taisyklés reglamentuoja pajamy
gavimg / pralaidumo paskirstyma i$ tarpvalstybiniy
jungdiy Baltijos regione ir Centrinéje Europoje?
e Kokios rizikos ir naudos yra susijusios su
skirtingomis pajamy gavimo / pralaidumo
paskirstymo strategijomis?
Imonés ir Valdymo strukttiry, apibrézianciy | e Kokie yra kiekvieno nuosavybés — finansavimo
suinteresuoty | akcininky ir kity suinteresuotyjy | modelio valdymo modeliai?
saliy saliy vaidmenis, sprendimy « Kokie yra kiekvienos suinteresuotosios Salies
valdymas priémimo procesus ir ilgalaikes vaidmenys, atsakomybé ir sprendimy priémimo

valdymo strategijas, pasialymas.

jgaliojimai pagal kiekvieng nuosavybés —




finansavimo modelj, siekiant uztikrinti efektyvy
sprendimy priémimg ir rizikos paskirstyma?

« Kaip turety buti struktiruojamas sprendimy
priémimas, siekiant subalansuoti vyriausybiy,
reguliavimo institucijy ir investuotojy interesus pagal
kiekvieng finansavimo model;?

1 - Detaliai sudarytas finansinis modelis (pvz., iSsami ,Excel" skaiiuoklé, prognozuojanti kastus, pajamas ir pinigy srautus 30 mety
laikotarpiui) néra reikalaujamas. Démesys turéty bti skiriamas bendro pobiidZio finansiniam modeliui, skirtam strateginiam skirtingy
nuosavybés ir finansavimo struktiry lyginamajam vertinimui. Neapribojant Tiekéjo sitilomos metodikos, analizé turi apimti bent:

e  Apytikslius kapitalo ir veiklos kasty jvertinimus kiekvienam modeliui;

e  Galima poveikj elektros tarifams Lietuvos, Latvijos ir Vokietijos vartotojams;

e  Aktualias finansavimo priemones (pvz., ES dotacijas, komercines paskolas), taikytinas kiekvienam modeliui;

e  Pagrindines rizikas ir nauda, susijusias su kiekvienu modeliu.

Orientaciniu tikslu modeliuojant gali biiti daroma prielaida, kad komercinio eksploatavimo data (CoD) bus apie 2040 m., o poveikis
vertinamas 20-30 mety laikotarpiui. Tikimasi, kad Tiekéjas pasiulys ir pagrjs tinkamiausig laikotarpj, remdamasis geraja praktika bei
atvejy analizés (angl. case study) lyginamaisiais rodikliais.

2- Koncepcinis modeliavimo lygmuo (naudojant projekto archetipus ir lyginamuosius rodiklius) laikomas pakankamu, nebent Tiekéjas
pasitlyty detalesnj modelj. Nors tikslios prognozés nereikalaujamos, analizé turi parodyti tikéting poveikj, remiantis panasiy jungciy
pavyzdZziais — pavyzdZziui, kaip analogiski projektai paveiké elektros energijos tarifus ir kainas, kasty pasiskirstyma tarp Saliy ir pan.
Tiekéjas atsako uz visy reikalingy duomeny surinkima. Paslaugy gavéjas gali pateikti susijusius dokumentus arba, kai jmanoma, padéti
uztikrinti prieigq prie informacijos.

7.3. Pateikti apibendrintas pagrindines iSvadas ir rekomendacijas Power Point formatu (redaguojamos),
angly kalba, skirtas vieSam pristatymui, naudojant neutraly vizualinio stiliaus Sablong kaip pagrind3.
Informacija turi bati pateikta aiskiai ir vizualiai patraukliai, jskaitant grafinj informacijos atvaizdavima,
uztikrinant informacijos aiSkumg, nuosekluma.

7.4. Studijos rengimo metu Tiekéjas privalo:

7.4.1. Pateikti glaustus susitikimy protokolus elektroniniu bidu per 2 darbo dienas po kiekvieno
susitikimo.

7.4.2. Pateikti trumpas ménesio eigos ataskaitas (el. pastu), nurodant projekto bikle ir kiekvieno
Studijos elemento jvykdymo procenta.

7.4.3. Tiekéjas ir Paslaugy gavéjas turi abipusiai susitarti dél dokumenty pateikimo (perzitrai) arba
uzduodiy jvykdymo terminy, taip pat dél dokumenty perzidros trukmés.

7.5. Tiekéjo atlikty Paslaugy rezultatas (kai Paslaugy gavéjui pateikiamas Tiekéjo parengtas dokumentas)
laikomas prastos kokybés, jeigu jis neatitinka Techninés specifikacijos reikalavimy arba atitinka bent
vieng is Siy kriterijy:

7.5.1. nepateikti visi atsakymai j jvardintus klausimus;
7.5.2. neatsizvelgta j Paslaugy gavéjo pateiktas pastabas arba jos tik iS dalies jgyvendintos;

7.5.3. pateikta netiksli informacija, netikslis skaiCiavimai, nesilaikymas galiojancCios ar pripazZintos
gerosios praktikos / profesiniy standarty, kiti trakumai, kurie galéty pagrjstai sumazinti pirkimo
objekto verte arba naudg, kurios Paslaugy gaveéjas galéty tikétis iS Tiekéjo darbo rezultato.

7.6. Vykdydamas Sutartj, Paslaugy gavéjas pasilieka teise uzsakyti iki 80 valandy Papildomy paslaugy.
Sios valandos gali biiti naudojamos uzduotims, kurios yra tiesiogiai susijusios su Studijos tema, taciau
nepatenka | pradine apimtj, aprasytg 3.1 skyriuje. Tokios uzduotys gali apimti, bet neapsiriboti:
papildomu duomeny rinkimu, papildomomis analizémis ar detalesniu specifiniy klausimy nagrinéjimu,
iSkylanciu Studijos eigoje.



ISvados ir rezultatai, gauti naudojant papildomas konsultacines valandas, jeigu tikslinga, gali bti
jtraukti j galutine Studijos ataskaitg. Taciau Paslaugy gavéjas nejsipareigoja uzsakyti visy ar dalies
papildomy konsultaciniy valandy.



